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Trzydziesci pie¢ lat temu, po zmianie ustroju, przywodcy Polski, Wegier i owczesnej
Czechostowacji zadeklarowali w Wyszehradzie, ze ich kraje chcg wspdlnie powréci¢ do
gtéwnego nurtu europejskiego zycia politycznego i gospodarczego.! Jeden z zajwazniejszych
zadan bylo wdweczas stworzenie podstaw gospodarki rynkowej. 6 pazdziernika 2026 roku
przypada trzydziesta pigta rocznica podpisania w Krakowie polsko-wegierskiego uktadu o
przyjacielskiej i dobrosgsiedzkiej wspoétpracy. Oba kraje porozumiaty sie w sprawie
wzmacniania bezposrednich kontaktéw miedzy przedsiebiorstwami, ufatwiania przeptywu
towardw przez granice oraz rozwoju potfgczen transportowych. Tego samego dnia panstwa
wyszehradzkie uzgodnity rowniez utworzenie strefy wolnego handlu, przygotowujgc grunt pod

podpisang w nastepnym roku Srodkowoeuropejska Umowe o Wolnym Handlu, czyli CEFTA.2

Panstwa wyszehradzkie staty sie od tego czasu integralng czescig gospodarki Unii Europejskiej.
Dostep do wspdlnego rynku, ktéry przyniosta integracja europejska, ozywit takze wymiane
handlowg miedzy nimi. Czechy, Stowacja i Polska nalezg dzi$ do najwazniejszych partnerow
handlowych Wegier. Wolnos¢ umocnita zatem zaréwno relacje polsko-wegierskie, jak i

wspotprace wyszehradzka rowniez poprzez handel wewnatrz regionu.

Rocznica jest dla Wegiersko-Polskiego Instytutu Wolnosci dobrg okazjg do przyjrzenia sie
temu, jak od tamtej pory wzrosto znaczenie Polski w wegierskim imporcie i jak polskie
produkty staty sie czescig codziennego zycia Wegréw. Obok danych o handlu zagranicznym
szczegblng uwage poswiecamy polskim markom znanym wegierskim konsumentom z pétek

sklepdw spozywczych, aptek czy zakupow zwigzanych z urzagdzaniem domu.

! Sejm RP, , Interparliamentary cooperation of the Visegrad Group countries”, aktualizacja: 30

kwietnia 2021 r., dostep: 12 sierpnia 2026 .,
https://oide.sejm.gov.pl/oide/en/index.php?ltemid=754&id=14731&option=com_content&view=arti
cle.

2 Wegierska ustawa nr LXXVI z 1995 r. ogtaszajgca polsko-wegierski uktad o przyjacielskiej i

dobrosgsiedzkiej wspdtpracy, § 1 ustawy i art. 7-8 uktadu, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99500076.TV; wegierska ustawa nr Xlll z 1995 r.
ogtaszajaca Srodkowoeuropejska Umowe o Wolnym Handlu, § 1 ustawy i preambuta umowy, dostep:
15 sierpnia 2026 r., https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/1995-13-00-00.


https://oide.sejm.gov.pl/oide/en/index.php?Itemid=754&id=14731&option=com_content&view=article
https://oide.sejm.gov.pl/oide/en/index.php?Itemid=754&id=14731&option=com_content&view=article
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99500076.TV
https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/1995-13-00-00
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Kto dzi$ rozejrzy sie po centrum Warszawy, z trudem rozpozna Polske, ktorg starsze pokolenia
pamietajg z czasow gospodarki niedoboru. Bryta Patacu Kultury i Nauki nadal stoi obok Dworca
Centralnego, lecz wsrdéd wyrastajgcych wokét szklanych wiezowcéw nie dominuje juz
samotnie nad panoramg miasta. Wokdt dawnego gmachu powstato nowe, wielkomiejskie
centrum, przypominajgce bardziej Toronto czy Frankfurt niz Warszawe sprzed zaledwie kilku
dekad. Wegierski konsument moze stabiej dostrzegaé, jak bardzo w tym czasie zmienita sie

oferta polskich produktéw, choé ta przemiana jest réwnie istotna.3

Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych na wegierskich , polskich targach”
mozna byto kupi¢ od okazjonalnych handlarzy dzinsy, stodycze i rozmaite artykuty
gospodarstwa domowego, czesto taniej niz w sklepach. Postac polskiego handlarza kojarzyta
sie z zaradnoscig i umiejetnoscig szybkiego dostosowania sie do warunkéw. Wsréd Wegréow
po czterdziestce wspomnienie to pozostaje zywe, choé relacje gospodarcze obu krajow
zasadniczo sie przez te dekady zmienity. Z Polski docierajg dzis na Wegry duze ilosci towaréw
konsumpcyjnych i komponentéw przemystowych, a dziatajgce w Polsce przedsiebiorstwa
prowadzg na Wegrzech ogdlnokrajowe sieci sklepéw. Wiekszos¢ wegierskich klientéw
zapewne nie wie, ze za markami o angielsko brzmigcych nazwach, takimi jak Reserved, House,
Cropp czy Sinsay, stoi polska firma: wszystkie nalezg do grupy LPP. Z kolei nazwa popularnej

sieci obuwniczej CCC kryje polskie hasto ,Cena Czyni Cuda”.*

Wsrod czesci starszych Wegréow wcigz utrzymuje sie dawny obraz Polski. Od korca lat
siedemdziesigtych do konca lat osiemdziesigtych braki towaréw i system kartkowy byty
elementem codziennosci. Wegrom przyjezdzajacym z kadarowskiego ,najweselszego baraku”

obraz pustych sklepowych pétek zapadt w pamieé na cate zycie. Zmiana ustroju otworzyta

3 Stoteczne Biuro Turystyki, ,Warsaw is soaring! The capital’s tallest buildings and their

incredible stories from the Middle Ages to the present day”. Go To Warsaw, dostep: 5 wrzesnia 2026
r., https://go2warsaw.pl/en/warsaw-is-soaring-the-capitals-tallest-buildings-and-their-incredible-
stories-from-the-middle-ages-to-the-present-dayy/.

4 LPP, ,,About us”, dostep: 23 wrzesnia 2026 r., https://www.lpp.com/en/about-us/; MODIVO
PLATFORM, ,Historia MODIVO”, dostep: 23 wrzesnia 2026 r., https://modivoplatform.com/historia-
modivo.


https://go2warsaw.pl/en/warsaw-is-soaring-the-capitals-tallest-buildings-and-their-incredible-stories-from-the-middle-ages-to-the-present-day/
https://go2warsaw.pl/en/warsaw-is-soaring-the-capitals-tallest-buildings-and-their-incredible-stories-from-the-middle-ages-to-the-present-day/
https://www.lpp.com/en/about-us/
https://modivoplatform.com/historia-modivo
https://modivoplatform.com/historia-modivo
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nowy rozdziat dla polskiej przedsiebiorczosci. Firmy zaktadane w latach dziewiecdziesigtych
zazwyczaj najpierw umacniaty sie na duzym rynku krajowym, a w pierwszej dekadzie XXI wieku
coraz liczniej wchodzity na rynki paistw sgsiednich. Pomogto im w tym takze przystgpienie do
Unii Europejskiej w 2004 roku. Swobodniejszy handel, zagraniczne inwestycje produkcyjne i
coraz lepsze potgczenia transportowe sprawity, ze towary z Polski stopniowo staty sie statym

elementem zaopatrzenia wegierskich sklepéw i fabryk.

Polskie towary sg dzi$ wyraznie obecne w ofercie wegierskich sklepéw spozywczych i salonow
meblowych, a dostawcy z Polski odgrywajg coraz wiekszg role w zaopatrywaniu wegierskich
zaktaddéw. Polska stata sie tym samym jednym z najwazniejszych partnerdw importowych
Wegier. Ozywienie kontaktéow handlowych wida¢ réwniez w wydarzeniach branzowych
taczacych przedsiebiorcéw: Polsko-Wegierska Izba Gospodarcza zapowiedziata na 29 wrzesnia
2026 roku spotkanie biznesowe w Gdansku, a na 6 pazdziernika Polsko-Wegierskie Forum
Energetyczne w budapeszteriskim Hungexpo.> Wydarzenia te pokazuja, ze rosngcej wymianie
towarowej towarzyszg zywe kontakty biznesowe i zawodowe. W dalszej czesci analizujemy

zatem przyczyny tego wzrostu, jego ograniczenia oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

3 Polsko-Wegierska Izba Gospodarcza, ,Nadchodzgce wydarzenia”: Polish-Hungarian Business

Mixer in Gdansk, 29 wrzesnia 2026 r.; Polish-Hungarian Energy Forum 2026, 6 pazdziernika 2026 r.;
dostep: 14 wrzesnia 2026 r., https://www.plhucc.com/hu.


https://www.plhucc.com/hu
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I. Rosngce znaczenie Polski w wegierskim imporcie

Wazrost udziatu Polski w imporcie Wegier

W ostatnich dekadach Polska zajmowata coraz wyzsze miejsca wsrdd partneréw importowych
Wegier. Statystyki obejmujg towary przywozone z Polski; cze$¢ z nich mogta zostaé
wyprodukowana w innym kraju. Wedtug wegierskiego Centralnego Urzedu Statystycznego
(KSH) w 2004 roku, czyli w roku przystapienia do UE, Wegry kupity z Polski towary o wartosci
392,5 mld forintéw. Nieco ponad dwadziescia lat pdzniej, w 2025 roku, wartos$¢ importu
wynosita juz 3 450,9 mld forintéw. W ujeciu nominalnym, liczona w forintach, wzrosta zatem
8,8-krotnie. Ceny konsumpcyjne na Wegrzech wzrosty w latach 2004-2025 tgcznie o okoto 160
procent. Po uwzglednieniu tego wzrostu warto$é importu z 2025 roku, wyrazona w sile
nabywczej forinta z 2004 roku, wyniosta okoto 1 329 mld forintéw, czyli 3,4-krotnos¢ wartosci

poczatkowej.®

W tym samym czasie udziat Polski w catym wegierskim imporcie wzrést z 3,2 do 6,2 procent, a
wiec niemal sie podwoit. Polska awansowata tym samym z ésmego na trzecie miejsce wsréd

partneréw importowych Wegier.” W 2025 roku wyprzedzaty jg juz tylko Niemcy i Chiny.

Skale zmiany dobrze pokazuje poréwnanie z importem z innego duzego panstwa
cztonkowskiego, Francji. W 2004 roku Wegry kupowaty jeszcze towary o wiekszej wartosci z
Francji niz z Polski: odpowiednio za 561,5 i 392,5 mld forintdw. Francja odpowiadata wéwczas
za 4,6 procent wegierskiego importu, a Polska za 3,2 procent. Do 2025 roku proporcje

catkowicie sie odwrdcity: wartosé¢ importu z Polski byta juz niemal dwukrotnie wyzsza niz z

6 Centralny Urzad Statystyczny Wegier (KSH), ,Wskaznik cen konsumpcyjnych wedtug

gtownych grup konsumpcji, wskaznik cen dla gospodarstw emeryckich i inflacja bazowa”, STADAT,
dostep: 21 sierpnia 2026 r., https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0002.html. Obliczenia
wtasne na podstawie opublikowanych rocznych wskaznikéw cen. Kwota skorygowana o wzrost cen
konsumpcyjnych obrazuje site nabywczg forinta, a nie zmiane wolumenu importowanych towaréw.

! Centralny Urzad Statystyczny Wegier (KSH), ,,Obroty towarowe handlu zagranicznego w

forintach wedtug krajow”, STADAT, dostep: 21 sierpnia 2026 r.,
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0007.html. Obliczenia wtasne na podstawie
opublikowanych danych o imporcie. Kwoty podano w cenach biezgcych; udziaty odnoszg sie do
catego wegierskiego importu towarowego. KSH przeliczyt dane od 2022 r. wedtug metodologii z 2025
r.


https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0002.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0007.html
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Francji. Przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce wyraznie zwiekszyty swoje znaczenie w
zaopatrywaniu rynku wegierskiego, takze w poréwnaniu z tradycyjnymi dostawcami z Europy

Zachodniej.

Tabela 1. Wartos¢ i udziat importu towaréw z Polski i Francji w imporcie Wegier

2004 2025 Udziat w imporcie Miejsce
Kraj

mld HUF mld HUF 2004 - 2025 2004 - 2025
Polska 392,5 3450,9 3,2% = 6,2% 8.2 3.
Francja 561,5 1849,2 4,6% = 3,3% 7. > 10.

Zrédto: KSH STADAT 17.1.1.7; obliczenia wiasne.

Z 6smego miejsca na trzecie

W latach 2004—-2008 Polska zajmowata 6sme miejsce wsrdd partneréw importowych Wegier,
a w 2009 roku spadta na dziewiagte. Pierwszy znaczgcy awans nastgpit w 2010 roku: Polska
znalaztfa sie na pigtej pozycji, wyprzedzajac juz wtedy Francje, Wtochy i Holandie. W 2015 roku
osiggneta trzecie miejsce, ktore, z przejsciowym spadkiem, utrzymywata do 2020 roku. W
latach po pandemii Polska na pewien czas przesuneta sie na dalsze pozycje, lecz w 2024 roku
odzyskata trzecie miejsce. Do pogorszenia pozycji, zwtaszcza w 2022 roku, mogt przyczynic sie
takze gwattowny wzrost cen energii: drozsze nosniki energii kupowane w innych krajach
zwiekszaty udziat tych partnerow w wegierskim imporcie. Nie oznaczato to spadku nominalnej

warto$ci importu z Polski, ktéra rosta zaréwno w 2021, jak i w 2022 roku.®

8 Centralny Urzad Statystyczny Wegier (KSH), ,,Obroty towarowe handlu zagranicznego w

forintach wedtug krajéw”, STADAT, dostep: 2 wrze$nia 2026 r.,
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0007.html; Wegry, I—Ill kwartat 2022 r. — Szok cenowy na
rynku energii i wzrost gospodarczy, 2022, https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2022-iii-
nev/index.html.


https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0007.html
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2022-iii-nev/index.html
https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2022-iii-nev/index.html
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Wykres 1. Nominalna warto$¢ importu z Polski i miejsce Polski wsréd partneréw

importowych Wegier w latach 2004-2025

Import z Polski
—O0— Migjsce Polski wérdd partneréw importowych Wegier

Miliardy forintéw Miejsce
4 000

3 000

2 000

1 000 g
9.
0 10.
Y L& » LH X & L2 0> oo, Y b o N S 0 00N 0 > &
S § & § F§ £ Ff T T T FTT ST T T
N N 9 0 N & § § 60 N 0 9 0 6 0 5§ 6 & 0 N

Zrédto: KSH STADAT 17.1.1.7; obliczenia wiasne.

Co Wegry kupuja z Polski?
Wedtug danych ONZ w 2025 roku Wegry kupity z Polski towary o wartosci 9,78 mld dolaréw.
Wsréd najwazniejszych grup towarowych znajdujg sie zarowno zywnos$¢ i produkty

farmaceutyczne, jak i maszyny oraz czesci samochodowe.



INSTYTUT WOLNOSCI ,Oba zuchy, oba zwawi

WEGIERSK]‘POLSKO Niech im Pan Bég btogostawi”.

Tabela 2. Struktura wegierskiego importu towarow z Polski w 2025 roku

Wartos¢ Udziat
Grupa towarowa

min USD (%)
Produkty rolne i spozywcze 1730,6 17,7
Maszyny i urzadzenia elektryczne 15941 16,3
Maszyny i urzgdzenia mechaniczne 1044,0 10,7
Produkty farmaceutyczne 842,0 8,6
Pojazdy i czesci do nich 657,9 6,7
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich 409,6 4,2
Meble, oprawy oswietleniowe i budynki

408,1 4,2
prefabrykowane
Pozostate towary 3088,9 31,6
Ogoétem 9775,2 100,0

Zrédto: UN Comtrade; grupowanie danych i obliczenia wtasne.®

Maszyny i urzadzenia oraz pojazdy i czesci do nich odpowiadaty facznie za 33,7 procent
importu z Polski. W bardziej szczegdétowym podziale wartos¢ czesci samochodowych wyniosta
492,7 min dolaréw, akumulatoréw 231,8 min, a izolowanych przewoddw i kabli 65,0 min
dolaréw. Polskie towary sg wiec obecne réwniez w wegierskiej produkcji i zaopatrzeniu
warsztatéw naprawczych. Wséréd wyrobow elektrycznych znajdujg sie tez urzadzenia marek

dobrze znanych gospodarstwom domowym: tgczna wartos¢ przywiezionych telewizoréw,

? Woydziat Statystyki ONZ, UN Comtrade, wegierski import towardéw z Polski, 2025, dostep: 16

wrzesnia 2026 r., https://comtradeplus.un.org/. Grupowanie danych i obliczenia wtasne na
podstawie opublikowanych danych. Grupa produktéw rolnych i spozywczych obejmuje réwniez
napoje i wyroby tytoniowe.

10


https://comtradeplus.un.org/
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monitoréw i projektoréw wyniosta 210,6 min dolaréw.® Na przyktad cze$é telewizoréw LG i
TCL oferowanych w wegierskich sklepach jest produkowana w Polsce. (Jak coraz czesciej
przekonujemy sie na globalnym rynku, sama marka nie méwi jeszcze, gdzie powstat dany

produkt).!?

Produkty rolne i spozywcze miaty wartos¢ 1,73 mld dolardw i stanowity 17,7 procent importu.
W tej grupie Wegry kupity z Polski mieso drobiowe i jadalne podroby drobiowe za 63,0 min
dolaréw, a sery i twarogi za 50,3 min dolaréw.'? Wsérdd seréw przyktadem jest miekki ser
Favita firmy Mlekovita. W Polsce powstajg jednak réwniez produkty, ktérych pochodzenia
wegierski konsument zapewne by sie nie domyslit: nalezg do nich owsiane ciastka Gyéri Edes
Zabfalatok w potowie oblane mleczng czekoladg oraz ciastka Milka Cookies Sensations z

nadzieniem z mlecznej czekolady.®3

Istotng pozycje stanowi takze wyposazenie wnetrz. Z Polski sprowadzono towary o wartosci

408,1 min dolaréw z grupy obejmujacej meble, oprawy oswietleniowe i budynki

10 Wydziat Statystyki ONZ, UN Comtrade, wegierski import towardw z Polski, 2025, szczegétowy

podziat towarowy: czesci samochodowe, akumulatory, izolowane przewody i kable, telewizory,
monitory i projektory, dostep: 16 wrzesnia 2026 r., https://comtradeplus.un.org/.

i Auchan, ,LG OLED55C51LA 4K Al Smart TV 2025”, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,
https://auchan.hu/shop/lg-55-Ig-oled-evo-oled55c51la-4k-ai-smart-tv-2025-webos-okos-tv-dolby-
vision-hdr-gaming-tv-139-cm.p-967921; MediaMarkt Wegry, ,, TCL 43A400 Pro”, na liscie produktéw
Google TV, https://www.mediamarkt.hu/v/google-tv-43.

12 Wydziat Statystyki ONZ, UN Comtrade, wegierski import towardw z Polski, 2025, mieso

drobiowe i jadalne podroby drobiowe oraz sery i twarogi, dostep: 16 wrzesnia 2026 r.,
https://comtradeplus.un.org/.

13 Tesco, ,Mlekovita Favita ttusty ser miekki 270 g”, dostep: 15 wrzesnia 2026 r.,

https://bevasarlas.tesco.hu/shop/hu-HU/products/2004120658652; Auchan, ,Gyéri Edes Zabfalatok
ciastka z czekoladg 215 g”, dostep: 23 wrze$nia 2026 r., https://auchan.hu/shop/gyori-edes-
abfalatokcsokis-215-g.p-913782; ,,Milka Cookies Sensations ciastka z kawatkami alpejskiej mlecznej
czekolady i nadzieniem z mlecznej czekolady 156 g”, dostep: 15 wrzesnia 2026 r.,
https://auchan.hu/shop/milka-cookies-sensations-keksz-alpesi-tejcsokolade-darabokkal-es-
tejcsokolades-toltelekkel-156-g.p-929773.

11


https://comtradeplus.un.org/
https://auchan.hu/shop/lg-55-lg-oled-evo-oled55c51la-4k-ai-smart-tv-2025-webos-okos-tv-dolby-vision-hdr-gaming-tv-139-cm.p-967921
https://auchan.hu/shop/lg-55-lg-oled-evo-oled55c51la-4k-ai-smart-tv-2025-webos-okos-tv-dolby-vision-hdr-gaming-tv-139-cm.p-967921
https://www.mediamarkt.hu/v/google-tv-43
https://comtradeplus.un.org/
https://bevasarlas.tesco.hu/shop/hu-HU/products/2004120658652
https://auchan.hu/shop/gyori-edes-abfalatokcsokis-215-g.p-913782
https://auchan.hu/shop/gyori-edes-abfalatokcsokis-215-g.p-913782
https://auchan.hu/shop/milka-cookies-sensations-keksz-alpesi-tejcsokolade-darabokkal-es-tejcsokolades-toltelekkel-156-g.p-929773
https://auchan.hu/shop/milka-cookies-sensations-keksz-alpesi-tejcsokolade-darabokkal-es-tejcsokolades-toltelekkel-156-g.p-929773

INSTYTUT WOLNOSCI ,Oba zuchy, oba zwawi

WEGIERSK]‘POLSKO Niech im Pan Bég btogostawi”.

prefabrykowane. W jej obrebie odrebna kategoria pozostatych meblii czesci meblowych miata

warto$é 167,3 min dolaréw.*

Rosngace znaczenie partneréw wyszehradzkich

Wzrost znaczenia Polski jest czescig szerszych zmian w strukturze wegierskiego importu.
Pozostali dwaj partnerzy wyszehradzcy, Czechy i Stowacja, réwniez istotnie zwiekszyli w nim
swoje udziaty. W latach 2004—-2025 udziat Czech wzrést z 2,8 do 5,1 procent, a Stowacji z 2,0
do 5,7 procent. Z tych trzech panstw pochodzito w 2025 roku juz 17 procent wegierskiego
importu towarowego, wobec 8,1 procent w 2004 roku. W tym samym czasie udziat Niemiec
spadtz 29,3 do 22,1 procent, a Austriiz8,1 do 5,9 procent. (Rdwnolegle ze wzrostem znaczenia

regionu zwiekszyt sie tez udziat Chin: z 4,8 do 8,1 procent).

Tabela 3. Udziaty wybranych krajéow w wegierskim imporcie towarowym

2004 2025
Kraj

(%) (%)
Niemcy 29,3 22,1
Chiny 4,8 8,1
Polska 3,2 6,2
Austria 8,1 5,9
Stowacja 2,0 5,7
Czechy 2,8 51
Francja 4,6 3,3

Zrédto: KSH STADAT 17.1.1.7; zestawienie wiasne.

14 Wydziat Statystyki ONZ, UN Comtrade, wegierski import towardw z Polski, 2025, wyposazenie

wnetrz oraz pozostate meble i czesci meblowe, dostep: 12 wrzesnia 2026 .,
https://comtradeplus.un.org/.
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Il. Co wzmocnito polskg gospodarke

Za rosngcy obecnoscig polskich towaréw na Wegrzech stoi kilka wzajemnie wzmacniajacych
sie czynnikow. Prywatne firmy rozwijajgce sie po zmianie ustroju mogty zdobywac klientéw i
doswiadczenie na duzym rynku krajowym, a inwestorzy zagraniczni wnosili do Polski nowe
moce produkcyjne i miedzynarodowe kontakty biznesowe. Utatwienia w handlu
wprowadzane w latach dziewiecdziesigtych, a nastepnie cztonkostwo w UE sprawity, ze
towary wytwarzane w Polsce znacznie tatwiej znajdowaty nabywcéw za granicg, w tym na

Wegrzech.

Rola cztonkostwa w UE i inwestycji

Integracja polskiej gospodarki z nowoczesnym rynkiem europejskim rozpoczeta sie juz w
latach dziewiecdziesiatych. Srodkowoeuropejska Umowa o Wolnym Handlu, CEFTA,
stopniowo ufatwiata wymiane towarowg miedzy panstwami regionu. Polskie i wegierskie
przedsiebiorstwa mogty wiec handlowac ze sobg na korzystniejszych warunkach jeszcze przed
przystagpieniem do Unii. Owczesne otwarcie rynkéw byto jednym z waznych fundamentéw

dzisiejszych relacji opartych na regularnych dostawach.

Polska, podobnie jak inne kraje regionu przygotowujgce sie do cztonkostwa, otrzymywata
znaczne wsparcie ze Wspdlnot Europejskich, a nastepnie z utworzonej w 1993 roku Unii
Europejskiej jeszcze przed akcesjg. Program PHARE, uruchomiony w 1989 roku pierwotnie z
mysla o pomocy Polsce i Wegrom (Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their
Economies, czyli wsparcie restrukturyzacji gospodarek Polskii Wegier), z czasem coraz bardziej
stuzyt przygotowaniom do cztonkostwa. Obejmowat wzmacnianie administracji publicznej i
wspieranie inwestycji niezbednych do wdrozenia przepiséw wspdlnotowych. Na poczgtku XXI
wieku ISPA (Instrument for Structural Policies for Pre-Accession, czyli Instrument
Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej) finansowat duze inwestycje transportowe i
Srodowiskowe, a SAPARD (Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development, czyli Specjalny Program Akcesyjny na rzecz Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich) wspierat rolnictwo i rozwdj wsi. Wedtug Komisji Europejskiej w samym 2001 roku

na polski program PHARE przeznaczono 411 min euro. W tych latach rozpoczeto sie réwniez

13



INSTYTUT WOLNOSCI ,Oba zuchy, oba zwawi

WEGIERSK]‘POLSKO Niech im Pan Bég btogostawi”.

tworzenie instytucji i procedur potrzebnych do wykorzystania znacznie wiekszych srodkow w

przysztosci.®

Wraz z przystgpieniem do UE w 2004 roku panstwa wyszehradzkie staty sie czesciag jednolitego
rynku wewnetrznego. Zniesienie granic celnych i wspdlne przepisy znacznie utatwity polski
eksport na Wegry.'® Cztonkostwo otworzyto tez nowy etap finansowania rozwoju. W
pierwszym, krétkim okresie programowania 2004-2006 Polska dysponowata unijng pulg
wsparcia strukturalnego w wysokosci 12,8 mld euro. Przyznane jej na lata 2007-2013 $rodki
strukturalne i spdjnosciowe w wysokosci 67,3 mld euro byty juz najwiekszg kwota
przeznaczong dla jednego panstwa cztonkowskiego w catej Unii. Skale tej sumy dobrze
pokazuje porédwnanie z drugg w kolejnosci Hiszpanig, ktérej przyznano niewiele ponad potowe
tej kwoty, czyli 35,2 mld euro. Polska zajmowata pierwsze miejsce takze w kolejnym okresie
budzetowym: na lata 2014-2020 przyznano jej 77,5 mld euro. Z budzetu unijnego na lata
2021-2027 mogta natomiast liczyé na 78,9 mld euro. Srodki te mogty wiec wspieraé rozwdj

polskiej gospodarki przez kilka kolejnych cykli budzetowych.’

15 Komisja Europejska, General Report on Pre-accession Assistance (PHARE—ISPA-SAPARD) in

2001, COM(2003) 329 final, 2003, s. 3—6, dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003DC0329; ,PHARE”, https://nuclear-safety-
cooperation.ec.europa.eu/phare_en.

16 Unia Europejska, , The single market”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://european-

union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/single-market_en; wegierska ustawa nr XllIl z
1995 r. ogtaszajaca Srodkowoeuropejska Umowe o Wolnym Handlu, § 1 ustawy i art. 1-3 umowy,
dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/1995-13-00-00.

17 Komisja Europejska, Panorama, nr 64, 2018, s. 47 i 49, dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/panorama/mag64/mag64_en.pdf; Cohesion Open
Data, ,2021-2027 EU cohesion policy + JTF budget initial allocations”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,
https://cohesiondata.ec.europa.eu/2021-2027-Finances/2021-2027-EU-cohesion-policy-JTF-budget-
initial-al/v7xe-nn2c. Udziaty obliczono samodzielnie. Podane kwoty oznaczajg przyznane $rodki
unijne, a nie faktyczne wyptaty; dane za lata 2021-2027 przedstawiajg pierwotny podziat, przed
przesunieciami.
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Tabela 4. Udziat Polski w unijnych srodkach na polityke spdjnosci

taczna pula UE Pula dla Polski

Okres Udziat Polski
(mld euro) (mld euro)

2007-2013 347,0 67,3 19,4%

2014-2020 351,0 77,5 22,1%

2021-2027 391,9 78,9 20,1%

Zrédto: Komisja Europejska; obliczenia wtasne. Dane za lata 2007-2013 i 2014—2020 pochodzg
z zestawienia w numerze 64 czasopisma Panorama; dane za lata 2021-2027 przedstawiajg

pierwotny podziat srodkéw, przed przesunieciami.

Dopiero poréwnanie z catg unijng pulg w petni pokazuje skale polskiego udziatu: mniej wiecej
co pigte euro przeznaczone na polityke spdjnosci przypadato Polsce. Wazine miejsce w
wykorzystaniu tych srodkéw zajmowaty inwestycje transportowe. Wedtug publikacji Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) z 2020 roku z unijnej puli 27,4 mld euro w
Programie Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014—2020 na transport przeznaczono 19,6 mid
euro. Mogto to réwniez poprawi¢ warunki przewozéw w handlu zagranicznym.®
Nowoczesniejsze drogi i koleje, uzbrojone tereny przemystowe oraz lepsze ksztatcenie
wspdlnie poprawiajg warunki produkcji w Polsce. Z tych inwestycji mogg korzysta¢ zarowno
krajowi przedsiebiorcy, jak i inwestorzy zagraniczni. Dla wegierskich fabryk i firm handlowych
moze sie to przekfada¢ na wieksze mozliwosci produkcyjne polskich dostawcéw i bardziej

przewidywalne dostawy. Fundusze unijne, wraz z inwestycjami przedsiebiorstw w Polsce i

18 Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT), Fundusze europejskie dla

nowoczesnego transportu, 2020, s. 13 i 18, stan na 31 sierpnia 2020 r., dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,
https://www.cupt.gov.pl/wp-
content/uploads/2022/02/fundusze_europejskiedla_nowoczesnego_transportu_145.pdf.
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rozwojem sieci sprzedazy, przyczynity sie wiec do tego, ze Wegry mogty kupowac z Polski coraz

wiecej towarow.

Rola kapitatu zagranicznego i doswiadczenia w zarzadzaniu

Kapitat zagraniczny odgrywat wazng role w przemianach polskiej gospodarki juz od lat
dziewiedédziesigtych. Nowi inwestorzy wnosili nie tylko srodki potrzebne do modernizacji
produkcji, lecz takze technologie i wiedze organizacyjng. Zaktady w Polsce mogty dzieki temu
wigczaé sie w miedzynarodowe sieci produkcji i sprzedazy, ktére otwieraty przed

wytwarzanymi tu towarami krag odbiorcéw znacznie szerszy niz sam rynek krajowy.®

Kapitat zagraniczny obecny w Polsce ma kluczowe znaczenie dla wzrostu polskiego eksportu.
Wedtug szacunkéw OECD w 2020 roku przedsiebiorstwa nalezace do zagranicznych wtascicieli
odpowiadaty za 56 procent polskiego eksportu. Ich udziat w eksporcie przetwdrstwa
przemystowego wynosit 65 procent, a w eksportowanej wartosci dodanej przemystu
motoryzacyjnego az 90 procent.?° Polskie zaktady miedzynarodowych firm korzystajg z
lokalnych pracownikéw i dostawcéw, a poprzez sieci sprzedazy swoich grup docierajg takze
do fabryk i firm handlowych w innych krajach. Na droge towardw trafiajgcych na Wegry moga
wptywac réwniez powigzania wewnatrz grup kapitatowych: zaktad w Polsce moze na przyktad
dostarczac czesci wegierskiej fabryce nalezgcej do tej samej grupy, a wegierski sprzedawca

moze by¢ zaopatrywany z magazynu w Polsce.?!

19 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, Paryz, OECD Publishing, 2025, rozdz. 2,
dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-
linkages-in-poland_cb08eb93-en/full-report/enabling-conditions-for-fdi-and-sme-
linkages_66833082.html.

20 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, Paryz, OECD Publishing, 2025, rozdz. 2,
dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-
linkages-in-poland_cb08eb93-en/full-report/enabling-conditions-for-fdi-and-sme-

linkages 66833082.html.

2 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, Paryz, OECD Publishing, 2025, rozdz.
2-3, dostep: 27 wrzesnia 2026 r., https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-
linkages-in-poland_cb08eb93-en.html.
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Wiedza zdobyta w miedzynarodowej firmie mogta przenosi¢ sie dalej wraz z pracownikami
zmieniajgcymi prace lub zaktadajgcymi witasng dziatalnos¢. Inwestycje zagraniczne i rozwdj
polskiej przedsiebiorczosci byty wiec ze sobg powigzane. Na rynku wegierskim efekty tego
procesu mogg by¢ widoczne zaréwno pod polskg marka, jak i w produkcie miedzynarodowego

koncernu wytworzonym w Polsce.??

Integracja europejska, wspdlny rynek, inwestycje finansowane czesciowo kapitatem
zagranicznym oraz rozwoj przedsiebiorstw na duzym rynku krajowym, a takze wzajemne
oddziatywanie tych czynnikéw, pozwalajg zrozumie¢, jak Polska stata sie do 2025 roku trzecim

najwazniejszym partnerem importowym Wegier.

Polskie produkty w codziennym zyciu Wegrow

Za statystykami handlu zagranicznego kryja sie rowniez marki znane Wegrom z pétek sklepéw
spozywczych, wyposazenia mieszkan czy tankowania samochodu. Polska obecnosc
gospodarcza przybiera rézne formy: produkcji w Polsce, dostaw organizowanych z Polski oraz

sieci handlowych nalezgcych do polskich wtascicieli.
Zywnosé i marki wtasne sieci handlowych

Ze sklepow spozywczych wegierscy konsumenci mogg znac na przyktad marki Kubu i La Festa.
Obie nalezg do polskiej grupy Maspex. Dostepny na Wegrzech mus owocowy Kubu, ktory
mozna dotozy¢ dziecku do drugiego $niadania, jest produkowany w Polsce. Sama nazwa marki
stanowi drobny, jezykowy przyktad dostosowania do rynku zagranicznego: uzywana w Polsce
nazwa Kubus, bedaca zdrobnieniem imienia Jakub (po wegiersku Jakab), na Wegrzech

wystepuje w formie Kubu, bez nietypowej dla jezyka wegierskiego ostatniej litery. Maspex

2 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, Paryz, OECD Publishing, 2025, rozdz. 3,
dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-
linkages-in-poland_cb08eb93-en/full-report/fdi-spillovers-at-play-for-polish-smes_f2ec4735.html.
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produkuje réwniez czekolade do picia w proszku La Festa.?3 Polski przemyst spozywczy jest
obecny takze wsrdd niektérych produktéw sprzedawanych pod markami wtasnymi znanych
sieci handlowych. W Polsce powstajg na przyktad mozzarella Auchan Kedvenc w opakowaniu

125 g oraz litrowy ocet spozywczy Tesco o stezeniu 20 procent.?
Dom i budownictwo

Przy urzadzaniu mieszkan wegierscy klienci moga wybiera¢ miedzy innymi produkty
wytwarzane w Polsce przez Black Red White, czyli BRW. Wegierscy sprzedawcy tej marki
oferujg meble do salonu, sypialni i jadalni, a takze meble dzieciece i mtodziezowe. Do pokojéw

niemowlecych mozna z kolei wybrac tézeczka i komody z przewijakiem marki VOX.2

Podczas remontéw w wegierskich domach czesto pojawiajg sie okna dachowe i schody
strychowe réwniez polskiej firmy FAKRO. Przedsiebiorstwo powstato w 1991 roku, a jego
wegierska spotka dziata od 2000 roku. Produkty sprzedajg miejscowi dystrybutorzy, natomiast
klienci i wykonawcy mogg korzystaé z doradztwa technicznego i obstugi serwisowej.?® Przez
lata wokét sprzedazy tych produktéw na Wegrzech rozwineta sie wiec szeroka sie¢ kontaktéw

handlowych i branzowych.

23 Maspex Wegry, ,,Nasze marki”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r., https://maspex.hu/markaink/;

Kifli.hu, ,Kubu 100% przecier jabtko—banan—truskawka—marchew”, https://www.kifli.hu/25585-kubu-
100-alma-banan-eper-sargarepa-puere; Tesco, , La Festa Hot Chocolatta Classico”,
https://bevasarlas.tesco.hu/shop/hu-HU/products/2004005794696.

2 Auchan, ,Auchan Kedvenc ser mozzarella 125 g”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,

https://auchan.hu/shop/auchan-kedvenc-mozzarella-sajt-125-g.p-571796; Tesco, ,Ocet spozywczy
20% 117, dostep: 20 wrzesnia 2026 r., https://bevasarlas.tesco.hu/shop/hu-
HU/products/2004120601846.

2 Comfort Line, ,Salon firmowy Black Red White”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,

https://comfortbutor.hu/black-red-white-markabolt/; MiniMind, ,VOX Cute biaty zestaw mebli do
pokoju niemowlecego”, dostep: 20 wrzesnia 2026 r., https://minimind.hu/termek/vox-cute-feher-

babaszoba-szett/.
26 FAKRO Wegry, ,Informacje o firmie”, dostep: 4 wrzesnia 2026 r.,

https://www.fakro.hu/ceginformacio/; , Kontakt”, https://www.fakro.hu/kapcsolat/.
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Wiele swiatowych marek wytwarza czes¢ swoich produktow w Polsce. Dotyczy to takze
niektérych modeli pralek Bosch dostepnych na Wegrzech.?” To dobry przyktad opisanej wyzej

roli polskich zaktadéw nalezgcych do zagranicznych wtascicieli.
Motoryzacja i Orlen

Wegierscy kierowcy znajg Orlen przede wszystkim ze stacji paliw. Koncern wszedt na rynek
wegierski w grudniu 2022 roku, przejmujac 79 stacji, a pod koniec 2025 roku miat juz na
Wegrzech 139 stacji pod wtasng marka.?® Obok sieci stacji Orlenu warto wymienic oleje i $rodki

smarne ORLEN OIL, ktére na wegierskim rynku sprzedajg réwniez miejscowi dystrybutorzy.?
Leki i kosmetyki

Takze w wegierskich domowych apteczkach mozna znalez¢ produkty o od dawna znanych
nazwach. Wsrdd polskich producentéw kropli do nosa Novorin sg Polfa Warszawa oraz

dziaftajgca w Sieradzu Medana; obie nalezg do grupy Polpharma. Polpharma powstata w 1935

27 MediaMarkt Wegry, ,,Pralka tadowana od przodu Bosch WAN2826BBY”, na liscie pralek
Bosch, dostep: 5 wrzesnia 2026 r., https://www.mediamarkt.hu/v/bosch-mosogep.

28 ORLEN, ,,ORLEN expanding its retail presence in Europe”, 1 grudnia 2022 r., dostep: 5

wrzesnia 2026 r., https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/press-
releases/2022/december-2022/orlen_expanding_its_retail_presence_in_europe; Annual Report
2025, ,Consumers & Products”, https://raportroczny.orlen.pl/en/management-report/our-
performance-in-2025/consumers-and-products/.

2 ORLEN OIL, ,,Distribution”, dystrybutorzy na Wegrzech, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,

https://www.orlenoil.pl/EN/Distribution/Pages/DistributionMap.aspx; Mogul Hungaria, produkty
ORLEN OIL, https://www.mogulhungaria.hu/hu/termekek/?firm=6; Katalog transportowy ORLEN,
Megalub, https://www.megalub.hu/letoltesek/orlen%20kozlekedesi%20katalogus.pdf; Allegro
Wegry, oferty ORLEN OIL, https://allegro.hu/kategoria/motorolajok-asvanyi-253182?minosegi-
eloiras=ACEA+E5&string=orlen+aoil.
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roku, a w 2000 roku zostata sprywatyzowana z udziatem polskiego kapitatu.3° Na pétkach w

tazienkach mozna z kolei znalez¢é miedzy innymi kosmetyki polskiej marki Ziaja.3?
Sklepy odziezowe i internetowe platformy handlowe

Wegierscy klienci znajg rowniez marki polskich sieci odziezowych i obuwniczych. Do grupy LPP
nalezg Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay. Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w 1991 roku, a
pierwsze sklepy za granicg, miedzy innymi na Wegrzech, otworzyta w 2002 roku.3? CCC weszto
na rynek wegierski w 2012 roku i juz pod koniec nastepnego roku prowadzito tam 50 sklepow,
podczas gdy w Polsce miato ich 379.33 Raport firmy za 2024 rok wskazuje centrum logistyczne
w Polkowicach jako gtéwny osrodek dystrybucyjny dla sklepéw CCC i HalfPrice.3* Polska

obecnos$¢ wigze sie zatem rowniez z magazynowaniem i dalszg dystrybucjg towardow.

Na Wegrzech dziata takze platforma handlowa Allegro, za posrednictwem ktdrej wegierscy
klienci mogg zamawiaé towary bezposrednio od licznych polskich sprzedawcéw. Platforma

powstata w Polsce w 1999 roku, a jej wegierski serwis uruchomiono 1 pazdziernika 2024

30 Novorin Wegry, ,,Novorin® krople do nosa — ulotka dla pacjenta”, dostep: 27 wrzesnia 2026

r., https://novorin.hu/novorin-orrcsepp-betegtajekoztato/; ,,Producent Novorinu”,
https://novorin.hu/a-novorin-gyartoja/.

3 Auchan, ,Ziaja krem na dzien z kozim mlekiem 50 m|”, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,

https://auchan.hu/shop/ziaja-kecsketejes-nappali-krem-50-ml.p-411911.

32 LPP, ,LPP history”, dostep: 5 wrzesnia 2026 r., https://www.lpp.com/en/about-us/lpp-

history/; Annual Report 2017, https://www.lpp.com/wp-content/uploads/2018/02/LPP-
report2017EN.pdf.

33 MODIVO PLATFORM, , Historia MODIVO”, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,
https://modivoplatform.com/historia-modivo; CCC, Skonsolidowany raport za 2017 rok, dane o sieci
sklepéw za lata 2013-2017, https://corporate.ccc.eu/en/results-center/pobierz-zalacznik/3-ccc-szd-
2017-skonsolidowane-eng-pdf.

34 CCC Group, Consolidated Directors’ Report 2024, s. 21, dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,
https://corporate.ccc.eu/en/download/pobierz-zalacznik/consolidated-directors-report-of-the-ccc-
group-for-the-fiscal-year-2024-2.
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roku.3> Wegierska wersja jezykowa utatwia réwniez dostep do oferty z Polski; przez Allegro

mozna na przyktad zamowi¢ wspomniane juz Srodki smarne ORLEN OIL.

lll. Wyzwania i mozliwosci

Dalsze umacnianie obecnosci na rynku wegierskim bedzie przebiegato w mniej korzystnych
warunkach kosztowych. Polscy dostawcy muszg jednoczesnie modernizowaé produkcje,
utrzymywacé wegierskich klientéw i usprawnia¢ dostawy. Warto wiec przyjrzeé sie wyzwaniom

wraz z mozliwymi sposobami sprostania im.

Drozsza produkcja i malejgca podaz pracy

Cze$¢ okolicznosci, ktore wczesniej sprzyjaty nadrabianiu dystansu przez polskg gospodarke,
ma dzi$ coraz mniejsze znaczenie. Stabnie dawna przewaga konkurencyjna wynikajgca ze
stosunkowo niskich wynagrodzen wykwalifikowanych pracownikéw. Wedtug oceny MFW z
listopada 2025 roku realny efektywny kurs ztotego umocnit sie w latach 2023-2024 o okoto 20
procent, co moze pogarsza¢ konkurencyjno$¢ cenowa polskich eksporteréw.3¢ Pytanie, czy
polscy dostawcy zdotajg zrownowazy¢ wzrost kosztow wiekszg wydajnoscig. Rozbudowe
produkcji ograniczajg rowniez niedobory pracownikow w niektérych branzach oraz spadek

liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.

Bariery rozwoju i finansowania mniejszych dostawcéw

Jedng z przeszkéd w rozwoju polskich dostawcow wspodtpracujgcych z miedzynarodowymi
koncernami jest trudniejszy dostep mniejszych firm do srodkéw na modernizacje. Wedtug
badania przedsiebiorstw z 2023 roku, przywotanego w raporcie OECD z 2025 roku,

ograniczenia w dostepie do finansowania dotyczyty 17 procent matych i srednich

33 Allegro, ,Who we are”, dostep: 5 wrzesnia 2026 r., https://about.allegro.eu/who-we-are/;

,What we do”, https://about.allegro.eu/what-we-do/; ,, Witamy w Allegro”, 1 pazdziernika 2024 r.,
https://allegro.hu/sugo/hirek/uedvoezluenk-az-allegron-hasznald-ki-az-uj-magyar-piacteruenk-
elonyeit-3AKExngRBT2.

36 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, , Poland: Staff Concluding Statement of the 2025

Article IV Mission”, 24 listopada 2025 r., dostep: 5 wrzesnia 2026 r.,
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/11/24/cs-poland-staff-concluding-statement-of-the-
2025-article-iv-mission.

21


https://about.allegro.eu/who-we-are/
https://about.allegro.eu/what-we-do/
https://allegro.hu/sugo/hirek/uedvoezluenk-az-allegron-hasznald-ki-az-uj-magyar-piacteruenk-elonyeit-3AkExngRBT2
https://allegro.hu/sugo/hirek/uedvoezluenk-az-allegron-hasznald-ki-az-uj-magyar-piacteruenk-elonyeit-3AkExngRBT2
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/11/24/cs-poland-staff-concluding-statement-of-the-2025-article-iv-mission
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/11/24/cs-poland-staff-concluding-statement-of-the-2025-article-iv-mission

INSTYTUT WOLNOSCI ,Oba zuchy, oba zwawi

WEGIERSK]‘POLSKO Niech im Pan Bég btogostawi”.

przedsiebiorstw, a jedynie 2,4 procent duzych firm. Bariera ta moze by¢ szczegdlnie dotkliwa,
gdy rosngce koszty pracy wymagajg inwestycji w mechanizacje, nowa linie produkcyjng lub

rozwigzania informatyczne.?’

Z punktu widzenia Wegier stawka jest cena i niezawodnos¢ realizacji zamdwienia. Producent
czesci czy fabryka mebli nie zawsze moze jednoczes$nie rozbudowywaé moce produkcyjne i

utrzymywac ceny oczekiwane przez odbiorce.

Zahamowanie wzrostu

Wozrost z ostatnich lat wyhamowat w pierwszych siedmiu miesigcach 2026 roku. Wedtug
zestawienia KSH za okres styczen—lipiec 2026 roku wartos¢ importu z Polski wyrazona w
forintach spadta o0 9,3 procent w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Jednoczesnie wartos¢ catego wegierskiego importu towarowego, rowniez liczona w forintach,
wzrosta o 1,2 procent. Udziat Polski w pierwszych siedmiu miesigcach byt wiec nizszy: wynidst
5,6 procent wobec 6,2 procent w tym samym okresie 2025 roku.3® Otwarte pozostaje pytanie,

czy dane za caty rok przyniosg istotng zmiane.

37 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, Paryz, OECD Publishing, 2025, rozdz. 2,
dostep: 9 wrzesnia 2026 r., https://www.oecd.org/en/publications/strengthening-fdi-and-sme-
linkages-in-poland_cb08eb93-en/full-report/enabling-conditions-for-fdi-and-sme-

linkages 66833082.html.

38 Centralny Urzad Statystyczny Wegier (KSH), ,,Obroty towarowe handlu zagranicznego w

forintach wedtug krajow” oraz ,,Obroty towarowe handlu zagranicznego w euro wedtug krajow”,
STADAT, styczen—lipiec 2026 r., aktualizacja: 8 wrzesnia 2026 r., dostep: 9 wrzesnia 2026 r.,
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0047.html;
https://www.ksh.hu/stadat_files/kkr/hu/kkr0048.html. Udziaty obliczono samodzielnie. Zmiana
wartosci nie jest tozsama ze zmiang wolumenu importowanych towardw.
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Wykres 2. Roczna zmiana wartosci importu z Polski wyrazonej w forintach

Warto$¢ w forintach, w cenach biezacych

40 +37,1 Dane za
cze$é roku

+19.0

+14.4
+11,3

10 +7,5 +7,6 +7,7
+3.0

Zmiana wzgledem poprzedniego roku (%)

-10

=8,1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
sty.—lip.
Rok

Zrédto: KSH STADAT 17.1.1.7 i 17.2.1.8; obliczenia wtasne. Zmiana wartoéci wyrazonej w
forintach, w cenach biezgcych, w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Dla 2026 roku: styczen—

lipiec w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Dalsze mozliwo$ci rozwoju na rynku wegierskim

Potgczenia transportowe na osi pétnoc—potudnie

Jednym z warunkdéw wzrostu importu na Wegry jest dalszy rozwdj logistyki transportowe;j.
Bliskos¢ geograficzna przynosi korzysci tylko wtedy, gdy towar niezawodnie dociera do
odbiorcy. Na trasie Rzeszéw—-Koszyce—Miszkolc ukonczenie polskich odcinkéw S19 i
stowackich odcinkéw R4, tworzgcych szlak Via Carpatia, moze poprawi¢ warunki transportu
drogowego i utatwi¢ rozwdéj wymiany handlowej. Dotyczy to zwtaszcza towardw

przewozonych na Wegry z zaktadéw i magazynéw w potudniowo-wschodniej Polsce.®

¥ Ministerstwo Infrastruktury RP, ,Polsko-stowackie porozumienie na rzecz budowy szlaku Via

Carpatia”, 10 lutego 2023 r., dostep: 12 wrzes$nia 2026 r.,

https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polsko-slowackie-porozumienie-na-rzecz-budowy-szlaku-via-
carpatia.
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W informacji polskiego zarzadcy drdg z 2026 roku dla 18,2-kilometrowego odcinka S19 Dukla—
Barwinek nadal wskazywano rok 2027 jako termin zakoriczenia, zaznaczajgc juz jednak
mozliwos¢ jego zmiany. Inne odcinki na potudnie od Rzeszowa mogg zostaé¢ ukoriczone w
latach 2028, 2030 2031.%° Planowana droga R4 od polskiej granicy do miejscowosci Kapusany
liczy okoto 59 kilometréw. Studium omdwione w ocenie inwestycji stowackiego Ministerstwa
Finanséw z 2024 roku zalecato budowe najwazniejszego odcinka Lipniky—KapuSany do 2032
roku, a pozostate czesci przewidywato w jeszcze dalszej perspektywie.*! Nie mozna wiec dzi$
opiera¢ planéw biznesowych na zatozeniu, ze caty korytarz zostanie oddany do uzytku w

najblizszym czasie. W strategii dtugoterminowej warto go jednak uwzglednia¢ juz teraz.

Potrzeba koordynacji od dawna pojawia sie w rozmowach miedzy rzagdami panstw regionu.
Podczas polsko-wegierskich rozméw w styczniu 2019 roku déwczesny polski minister
infrastruktury nazwat Wegry strategicznym partnerem w dziedzinie transportu i opowiedziat
sie za wspdlnym rozwojem potgczern drogowych oraz kolejowych.*> W lutym 2023 roku
odpowiedzialny za te dziedzine polski wiceminister ocenit porozumienie polskiego i
stowackiego zarzadcy drdg jako kolejny krok we wspdtpracy na rzecz budowy Via Carpatii.®®
Obie wypowiedzi wskazujg na ten sam praktyczny problem: korzysci z drogi ukoriczonej w

jednym kraju mogg by¢ ograniczone przez brak odcinka po drugiej stronie granicy.

40 GDDKIiA, Oddziat w Rzeszowie, ,,Budowa S19 — stop dezinformac;ji”, 2026, dostep: 12 wrzesnia

2026 r., https://www.gov.pl/web/gddkia-rzeszow/budowa-s19--stop-dezinformacji.

4 Ministerstwo Finanséw Stowacji, Utvar hodnoty za peniaze, R4 §tdtna hranica PL/SK —

Kapusany, listopad 2024 r., s. 3—4 i 10, dostep: 12 wrzesnia 2026 r.,
https://mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/hodnotenia-investicnych-
projektov/doprava/hodnotenie-r4_uhp.pdf. Ocena inwestycji nie oznacza zobowigzania do jej
sfinansowania.

42 Ministerstwo Infrastruktury RP, ,Wspodtpraca z Wegrami w transporcie”, 29 stycznia 2019 .,

dostep: 12 wrzesnia 2026 r., https://www.gov.pl/web/infrastruktura/wspolpraca-z-wegrami-w-
transporcie.

43 Ministerstwo Infrastruktury RP, ,,Polsko-stowackie porozumienie na rzecz budowy szlaku Via

Carpatia”, 10 lutego 2023 r., dostep: 15 wrzes$nia 2026 r.,
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/polsko-slowackie-porozumienie-na-rzecz-budowy-szlaku-via-
carpatia.
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Uzgodnienie przebiegu tras, finansowania i harmonogramdéw wymaga wiec wspotpracy

specjalistow, ktéra trwa przez kolejne kadencje rzgddéw.
Kolej i tunele w Karpatach

Wegry réwniez w 2026 roku zabiegaty o szybsze miedzynarodowe potaczenie kolejowe.
Podczas wizyty w Polsce 19 maja minister transportu i inwestycji David Vitézy, odnoszac sie
do planowanych rozméw o potgczeniu Budapeszt—Warszawa, stwierdzit: ,my réwniez

chcieliby$my dotaczy¢ do tej sieci kolei duzych predkosci w Europie Srodkowo-Wschodniej”.*

Kolej duzych predkosci moze stuzy¢ przede wszystkim przewozom pasazerskim i podréozom
stuzbowym. Transportowi towardw z Polski pomogg natomiast odpowiednia przepustowos¢
linii dla pociggow towarowych, sprawne przejazdy przez granice oraz rozwdj terminali
przetadunkowych. Nowa linia pasazerska przynosi rzeczywiste korzysci przewozom
towarowym wtedy, gdy zwolniong dzieki niej przepustowos¢ istniejgcej sieci mozna faktycznie
wykorzystac¢ w transporcie tadunkow. Korzysci handlowe z inwestycji kolejowych nalezy wiec

oceniac takze z perspektywy potrzeb przewozéw towarowych.

W Karpatach Pétnocnych juz powstajg tunele kolejowe. W ramach programu Podteze—
Piekietko buduje sie 58 kilometréw nowych linii kolejowych i modernizuje 75-kilometrowg
linie Chabéwka—Nowy Sacz. Tunel miedzy Mecing a Mordarka zaprojektowano na dtugosc 3,6
kilometra, a w marcu 2026 roku podpisano kolejng, trzyletnia umowe na realizacje odcinka
Tymbark—Limanowa.* Obecna inwestycja usprawnia sie¢ w potudniowej Polsce, do ktérej

potaczenia miedzynarodowe trzeba dopiero odrebnie dopasowac.

4 Zoltan Siposhegyi, ,,Péter Magyar w Krakowie: chcielibysmy ozywi¢ wspotprace

wyszehradzka”, 19 maja 2026 r., Euronews, dostep: 23 wrze$nia 2026 r.,
https://hu.euronews.com/2026/05/19/magyar-peter-krakkoban-szeretnenk-a-visegradi-
egyuttmukodest-feleleszteni.

45 Ministerstwo Infrastruktury RP, ,Tunel kolejowy pod gérami usprawni przejazd pomiedzy

Limanowg a Nowym Sgczem”, 2024, dostep: 23 wrzesnia 2026 r.,
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/tunel-kolejowy-pod-gorami-usprawni-przejazd-pomiedzy-
limanowa-a-nowym-saczem; ,Kolejna umowa dla projektu Podteze — Piekietko podpisana”, 12 marca
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Finansowanie inwestycji

Zaplecze finansowe inwestycji mogg wzmacnia¢ réwniez regionalne fundusze inwestycyjne.
W 2024 roku Wegierski Bank Rozwoju przystapit, zzobowigzaniem do wniesienia 20 min euro,
do Funduszu Innowacji Inicjatywy Trdjmorza zarzadzanego przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny. Inicjatywa, w ktérej uczestniczy Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), czyli
polski panstwowy bank rozwoju,*® ma na celu zmobilizowanie miliarda euro kapitatu
inwestycyjnego.*’” Taki kapitat moze finansowaé rozwdj technologiczny i organizacyjny

przedsiebiorstw, ktore chca rozszerzac dziatalnos¢ w regionie.

24 wrzesnia 2026 roku BGK poinformowat réwniez o utworzeniu nowego instrumentu
finansowania infrastruktury z kapitatem poczgtkowym w wysokosci 360 min euro, do ktérego
whnidst 50 min euro. Jest to tak zwany fundusz funduszy: lokuje srodki w innych funduszach
inwestycyjnych, a za ich posrednictwem wspiera inwestycje.*® Finansowane w ten sposéb
inwestycje logistyczne i energetyczne w Polsce mogg rowniez poprawi¢ warunki przewozu

towarow na Wegry.
Lokalni partnerzy i znajomosc jezykow

Dla wegierskich przedsiebiorstw bezposrednig szansg jest w tym kontekscie obstuga polskich
firm wchodzacych na rynek wegierski. Miejscowa firma logistyczna moze zapewnic

magazynowanie i dostawy krajowe, biuro inzynierskie zaprojektowac obiekt, a sie¢ serwisowa

2026 r., https://www.gov.pl/web/infrastruktura/kolejna-umowa-dla-projektu-podleze---piekielko-
podpisana.

46 Bank Gospodarstwa Krajowego, ,,About us”, dostep: 23 wrzesnia 2026 r.,

https://www.en.bgk.pl/about-us/.

47 Europejski Fundusz Inwestycyjny, ,MFB Hungarian Development Bank joins EIF-led fund for

central and eastern European businesses”, 19 listopada 2024 r., dostep: 23 wrzesnia 2026 .,
https://www.eif.org/press/all/mfb-hungarian-development-bank-joins-eif-led-fund-for-central-and-
eastern-european-businesses.

48 Bank Gospodarstwa Krajowego, ,,BGK co-founds regional infrastructure fund with €360

million in capital”, dostep: 23 wrzesnia 2026 r., https://www.en.bgk.pl/news/details/bgk-co-founds-
regional-infrastructure-fund-with-eur360-million-in-capital/.
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zajyc sie konserwacjg importowanych maszyn. Za ich posrednictwem polski dostawca moze
tatwiej utrzymywac bezposredni kontakt z wegierskimi odbiorcami. Przychdd lokalnego
partnera wigze sie z dziatalnoscig na Wegrzech, a dostepne na miejscu ustugi mogg zarazem

zwieksza¢ konkurencyjnos¢ polskiego produktu.

Mimo powszechnego uzycia angielskiego znajomos¢ wegierskiego i polskiego nadal ma
warto$¢ w biznesie. Przy wspdlnej inwestycji trzeba doktadnie rozumie¢ szczegdty umowy,
wymagania techniczne i kwestie odpowiedzialnosci. By¢ moze jeszcze wazniejsze jest jednak
stworzenie atmosfery zaufania, ktdrej najlepiej stuzg nieformalne kontakty bez posrednictwa
ttumacza. Rozmowa w jezyku ojczystym jednej ze stron znaczgco pomaga budowac zaufanie.
W Polsce specjalistow ze znajomoscig jezyka wegierskiego ksztafci kilka o$rodkow
akademickich, w tym hungarystyka warszawska i krakowska. Na Wegrzech rowniez mozna
studiowac polonistyke. Lepsza znajomos¢ biznesowych korzysci ptyngcych z nauki jezyka
wsrod ucznidw i ich rodzicow mogtaby zwiekszy¢ zainteresowanie tymi kierunkami. Rozwdj
wymiany towarowej z Polski i kontaktdw miedzy przedsiebiorstwami znacznie poszerza

bowiem mozliwosci zatrudnienia oséb méwigcych po polsku.4

Rosngcy import przemawia za Scislejszym powigzaniem nauczania jezyka polskiego na
Wegrzech z handlem zagranicznym i ustugami dla biznesu. Gospodarczy potencjat tych
umiejetnosci mozna dobrze wykorzysta¢ poprzez praktyki zawodowe na Wegrzech, stypendia
fundowane przez przedsiebiorstwa i ksztatcenie w zakresie jezyka handlowego. Wegierski
pracownik znajgcy polski moze posredniczy¢ miedzy nabywca a dostawcg, utatwiac¢ wejscie na

rynek wegierski, a takze pozyskiwaé nowe zlecenia dla miejscowego ustugodawcy.

49 Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, ,Hungarystyka”, dostep: 22 wrzesnia 2026 r.,

https://wuplodz.praca.gov.pl/-/24642581-hungarystyka; Wydziat Humanistyczny ELTE, ,Jezyk i
literatura polska — studia magisterskie”, dostep: 22 wrzesnia 2026 r.,
https://btk.elte.hu/mesterszakok/lengyel.
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Whioski

Dzieki swobodzie handlu obecnos¢ polskiej gospodarki na Wegrzech stata sie w ostatnich
dekadach trwatym elementem codziennego zaopatrzenia. Import obejmuje zaréwno
komponenty dla wegierskich fabryk, jak i znane wegierskim rodzinom ubrania oraz artykuty
uzywane w gospodarstwach domowych. Nazwa marki czy sklepu nie zawsze ujawnia, ze
produkt powstat w Polsce, a wzajemne relacje handlowe sg jeszcze znacznie szersze, niz moze

pokazaé lista znanych firm.

Trzecie miejsce Polski wsréd partneréw importowych Wegier w 2025 roku i udziat w imporcie
wynoszacy 6,2 procent sg wynikiem dtugiego procesu. W najblizszym okresie kluczowe beda
ceny polskich dostawcéw, wielko$¢ wegierskich zaméwien oraz niezawodnos$¢ dostaw. Warto
obserwowac, czy po zahamowaniu z pierwszych siedmiu miesiecy 2026 roku powréci wzrost,
jak bedzie sie zmieniat udziat Polski w imporcie Wegier i ktére grupy towarowe bedg
odpowiadaty za najwiekszg cze$¢ zmian. W przypadku inwestycji transportowych postep
przyniesie dopiero faktyczne ukoriczenie brakujgcych odcinkéw i poprawa warunkow

przewozu towaréw.

Swiat dawnych , polskich targdw” w Budapeszcie powoli zyje juz tylko we wspomnieniach
starszych pokolen. Polskie towary sg jednak na Wegrzech obecne znacznie szerzej niz w
poprzednim ustroju, cho¢ czesto przechodzg niezauwazone: w pudetku z drugim $niadaniem,
w nowej szafie, na fazienkowej pdtce czy w czesci dostarczanej do fabryki. Wyszehradzkie
dazenia wyrazone w 1991 roku znalazty odzwierciedlenie w gospodarce. Polsko-wegierska

wolnos¢ rozkwita takze w handlu zagranicznym.
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